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Numele si prenumele:

FISADE EVALUARE DIRECTOR ADJUNCT GIMNAW-

AN SCOLAR 2021-2022

Unitatea de invatamant:

Perioada evaluata:

UNITATEA DE COMPETENTA

I.  PROIECTAREA STRATEGIEI DE COORDONARE S$I1 DIRECTIILOR DE DEZVOLTARE A UNITATII DE INVATAMANT:15 PUNCTE

manageriale ale unitatii de invatimant prin precizarea si planificarea

tuturor resurselor necesare

INT. ATRIBUTII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA UTILIZATE iN EVALUARE PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT ,
crt. ’ MAXIM Autoevaluare Evaluare Contestatie
1. |Colaboreaza cu directorul unitdtii de [1.1. Participa in colaborare cu directorul la elaborarea Planului de | Max.3 p
invatamant la  conceperea  planului idezvoltare institutionald si a Planului managerial al unititii de invatimant
managerial propriu in concordantid cu fprin corelarea cu planul managerial al inspectoratului scolar 1
planul de dezvoltare institutionala
1.2. Participa in colaborare cu directorul, la elaborarea planului 1
managerial al unitatii de invatdmant prin operationalizarea directiilor de
lactiune stabilite la nivelul inspectoratului scolar
1.3. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea documentelor 0,5
manageriale ale unitdtii de invatimant prin raportarea la indicatorii
cuantificabili de realizare
1.4. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea documentelor 0,5




INSPE CTORATUL SCOLAR
JUDETEAN BUZAU

Q:l MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

2. |Colaboreaza cu directorul unitafii de | 2.1. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea documentelor de | Max. 3p
invdfadmant la elaborarea materialelor de proiectare 1
RIGIpE Eaf.e, planificare Sl e\{aluare Liog. Participd, in colaborare cu directorul, la proiectarea documentelor de 1
activitdtii desfdsurate 1in unitatea de .

e planificare

invatamant — - -
2.3. Participa, in colaborare cu directorul, la proiectarea elementelor de 1
evaluare a activitatii din unitatea de invatamant

3. |Colaboreaza cu directorul scolii, consiliul | 3.1. Participa, in colaborare cu directorul, la alcatuirea si promovarea | Max.3 p
de administratie si consiliul profesoral la |ofertei educationale 3
alcatuirea si  promovarea ofertei
educationale privind planul de scolarizare
pentru anul scolar urmator

4. |Realizeazd impreuna cu directorul | 4.1. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea proiectului de | Max.3 p
proiectul de incadrare cu personal didactic |incadrare cu personal didactic de predare al unititii de invatdmant 3
din unitatea de invatamant

5. |Planificd competitii scolare/programul |5.1. Proiecteaza/planifica competitii scolare/activitdtile din programul | Max. 3 p
Scoala Altfel. Sa stii mai multe, s fii mai [Scoala Altfel. Sa stii mai multe , sa fii mai bun! 3
bun!

TOTAL 15
IL. ORGANIZAREA ACTIVITATILOR UNITATII DE INVATAMANT: 15 PUNCTE
INT. CRITERIILE DE PERFORMANTA UNCTAJ  [PUNCTAJ ACORDAT
ATRIBUTII EVALUATE % ?
crt. : UTILIZATE IN EVALUARE AXIM Autoevaluare [Evaluare Contestatie

1. [Raspunde, alaturi de directorul unitatii de |1.1. Participa, in colaborare cu directorul, la organizarea activitatilor Max.5p
invatamant, de asigurarea desfasurdrii [unitdtii de fnvatdmant, conform obiectivelor stabilite in documentele 5
procesului instructiv-educativ manageriale

2. (Organizeaza examenele, olimpiadele si |2.1. Asiguri resursa umand si materiald pentru desfisurarea examenelor, | Max.5 P
concursurile scolare care se desfasoara la jolimpiadelor si concursurilor scolare 3
nivelul unitdtii de invatamant

2.2. Participd in calitate de membru al comisiei de evaluare/organizare, la
examene nationale si concursuri incluse in programul de activitati si in 2
calendarul ISJ Buzdu/Ministerul Educatiei
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3, laboreaza o planificare a asistentelor, in | 3.1. Planifici semestrial asistentele la ore Max. 2p
oncordantd cu planul managerial al | - existenta graficului de asistente 2
nitdtii de finvdtimant, aprobat de | - identificarea priorititilor de efectuare a asistentelor la ore
irector, astfel incat sd se realizeze
sistente la ore, iar fiecare cadru didactic
4 fie asistat cel putin o data pe semestru

4. Anlocuieste directorul si indeplineste | 4.1. Exercitd atributiile delegate pe baza deciziei directorului Max. 3p

atributiile  delegate pe o perioadd | - in cazul absentei directorului 3
eterminatd in lipsa directorului, in baza | - atributii suplimentare
nei decizii
TOTAL 15
IIl. CONDUCEREA/COORDONAREA ACTIVITATII UNITATIIDE INVATAMANT: 20 PUNCTE
NT. ATRIBUTII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA UTILIZATE iN EVALUARE | PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT .
crt. X MAXIM |Autoevaluare |[Evaluare  |Contestatie
1. |Coordoneaza activititile de realizare a |1.1.Centralizeaza documentatia specifica disciplinelor optionale CDS Max. 2p
ofertei scolii pentru disciplinele optionale 2
ICDS
2.  (Coordoneaza, aldturi de directorul unitatii |2.1. Realizeaza graficul pregitirii pentru elevii care participa la: Max. 2p
scolare si cadrele didactice responsabile, e olimpiade, concursuri pe discipline de invitimant,
activitdtile de pregatire organizate pentru e examene nationale 0,5
elevii care participa la olimpiade, e pregdtirea remediald a elevilor cu CES din invatamantul special
concursuri pe discipline de invatamant, si special integrat.
Framenspafionale 2.2. Monitorizeazd desfasurarea activititii de pregitire pentru examene 1,5
nationale, olimpiade si concursuri pe discipline de invéitimant

3. [Raspunde de examene, de situatii [3.1. Verifica existenta deciziilor de numire a comisiilor, a cataloagelor de | Max. 3p

meincheiate, corigente si diferente, la |examen, a subiectelor i biletelor pentru examenele orale si inregistrarea 3
solicitarea directorului rezultatelor in documentele scolare

4. (Coordoneazi, alaturi de directorul unitatii |4.1. Verifica actualizarea datelor in bazele de date specifice unitatii de| Max. 3p

scolare si de membrii consiliului de [invatamant

dministratie intocmirea bazelor de date si e  baza de date SIIIR 1,5
Esituagiilor statistice la nivelul unitatii de e situatii statistice 1.5
i

nvatamant
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Coordoneaza, indruméd si monitorizeazd |5.1. Gestioneazd implementarea SCMI prin respectarea standardelor de | Max. 10p
implementarea si dezvoltarea sistemului [calitate 2
de_control Ainten.] nzanagenal (SCMI) din 52 Tmplementeaza si asigura revizuirea periodica a procedurilor privind 2
unitatea de invatamant controlul intern al unitdtii de invatamant, conform legislatiei in vigoare
5.3. Asigura existenta figelor/formularelor de identificare, descriere si 2
evaluare a riscurilor
5.4. Asiguri existenta registrului riscurilor la nivelul unitatii. 2
5.5. Identifica si inventariaza functiile sensibile 2
TOTAL 20
IV. MOTIVAREA/ANTRENAREA PERSONALULUI DIN SUBORDINE: 5 PUNCTE
INr. ATRIBUTII EVALUATE (CRITERIILE DE PERFORMANTA UTILIZATE IN EVALUARE PUNCTAJ [PUNCTAJ ACORDAT :
crt. ’ MAXIM  |Autoevaluare [Evaluare  (Contestatie
1. Se preocupa de atragerea de resurse | 1.1  Asigura parteneriate in vederea obtinerii de fonduri extrabugetare | Max. 5p
extrabugetare, ~ precum:  sponsorizari, | /materiale/echipamente/servicii/premii pentru sustinerea activitatilor 5
donatii, consultantd, colectare de materiale | scolare si extragcolare( 1punct sponsoriziri, 1punct donatii, 1 punct
si lansare de proiecte cu finantare internd | consultanti, 2 puncte colectare de materiale/ lansare de proiecte)
sau externa
TOTAL 5
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V. MONITORIZAREA/EVALUAREA/CONTROLUL ACTIVITATILOR DIN UNITATEA DE INVATAMANT: 25 PUNCTE
A i PUNCTAJ ACORDAT
Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA UTILIZATE IN EVALUARE PUNCTA:I '
crt. MAXIM™ |Autoevaluare | Evaluare [Contestatie
Urmareste prin responsabilii ariilor | 1.1. Verifica aplicarea planurilor-cadru de invatamant Max. 3p
curriculare /responsabili de catedrs, 1
pplicarea  planurilor-cadru de 72 Verifica planificarile calendaristice ale cadrelor didactice 2
invatdmant, a programelor scolare si a
metodologiei  privind  evaluarea
rezultatelor scolare;
Controleaza, cu sprijinul | 2.1. Analizeaza rezultatele scolare ale elevilor pe discipline Max. 3p
responsabililor ariilor curriculare/ 1,5
responsabililor de catedrd, calitatea (33 " Monitorizeaza aplicarea planurile remediale ale comisiilor
procesului instructiv-educativ etodice 1.5
Raspunde, alturi de directorul unitatii |3.1. Asigurd completarea carnetelor individuale de protectie a muncii Max. 2p
de finvatamant, de respectarea 0,5
normelpr de 1.g1ené scolqra,_ d ¢ [ 3.2. Monitorizeaza graficul de instruire NTSM si PSI 0,5
protectie a muncii, de protectie civild —
si de pazi contra incendiilor in |3-3. Coordoneaza exercitiile de evacuare in caz de cutremur sau 1
intreaga institutie incendiu
Colaboreaza la elaborarea diverselor |4.1. Intocmeste instrumente de evaluare a activitatilor specifice unitatii | Max. 2p
instrumente de evaluare a activitatii |de Invatadmant
personalului didactic de predare, e instrumente de evaluare a activititii personalului didactic de 1;5
didactic auxiliar si nedidactic predare si didactic auxiliar
e instrumente de evaluare a activitétii personalului nedidactic 0,5
Verificd, alaturi de directorul scolii, |5.1. Intocmeste graficul serviciului pe scoald pentru personalul | Max. 2p
efectuarea serviciului pe scoald de |didactic 1
catre personalul didactic 5.2. Monitorizeazi efectuarea serviciului pe scoald de citre personalul 1
didactic
Colaboreaza la elaborarea si/sau 6.1. Asigura existen{a si completarea fiselor de evaluare a personalului | Max. 2 p
modificarea fisei postului angajatilor  |didactic, didactic auxiliar si nedidactic )
fisei de evaluare anuala a personalului
Monitorizeaza insertia absolventilor pe |7.1. Intocmeste situatia insertiei absolventilor in forma superioari de | Max. 3 p
piata muncii. invatamant/piata muncii %
7.2. Monitorizeaza orientarea scolara si profesionali e elevilor cu CES 1
din invatamantul special si special integrat
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8. Consemneaza in condica de prezenta|8.1. Verificd completarea condicilor de prezentd pentru personalului | Max. 3p
absentele si intarzierile la ore aledidactic de predare 2
personalul}l 1 didactic de_ pr_edarte, 8.2. Verifica completarea condicilor de prezentd pentru personalul 1
precum si ale personalului didactic didactic auxiliar si nedidactic
auxiliar si nedidactic

9. Monitorizeazd ~ notarea  ritmica, |9.1. Verifica periodic prezenfa elevilor la orele de instruire | Max. 3p
prezenta elevilor la ore, practicd/orele de curs 1,5
comportamentul elevilor 9.2. Verifica periodic modul in care se realizeazi evaluarea si notarea i5

elevilor

10. Impreund cu directorul unititii de10.1. Asista la orele de curs conform graficului pe scoald si | Max.2p
invataméant se ocupd de problemele completeazi fisele de asistent corespunzatoare 2
legate de asistente la ore si prezenta
personalului didactic la ore

TOTAL 25
VI. RELATII DE COMUNICARE: 10 PUNCTE

Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA UTILIZATE iN PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT :

ert. W EVALUARE MAXIM | Autoevaluare| Evaluare Contestatie

1. | Dispune afisarea noutatilor legislative | 1.1. Urmdreste actualizarea informatiei pe site-ul unitatii scolare Max. 2p
la avizierele scolii 1

1.2. Asigurd existenta documentelor legislative la punctul de ]
documentare si informare al unitatii de invatamant/dosar cu legislatia
in vigoare

2. | Mediazd/negociaza/rezolva  starile | 2.1. Urmareste rezolvarea petitiilor/reclamatiilor/sesizarilor | Max. 2p
conflictuale sau accidentele de | inregistrate in unitatea de invatimant 1
muncd la nivelul unitatii i : e —
inforirensa ditectonil de miodil i 2.2. Mediazi eventuale conflicte intrainstitutionale 1
care a solutionat fiecare problema

3. | Informeaza toate categoriile i | 3.1. Verificd afisarea ofertei educationale pe site-ul unititii de Max. 2p
organizatiile interesate beneficiare invatamant si la avizier 1
in lle'géturé cu oferta educationald a 33" Tnitiaza activitati de promovare a imaginii unitatii de invatimant 1
scolii

4. | Dezvolta, alaturi de directorul | 4.1. Initiazd proiecte de parteneriat cu diverse organizatii, Max. 2p
unitatii de invdtimant si membrii | comunitatea locala, mediul local de afaceri ( 0,75p pentru 2
consiliului de administratie, relatii | organizatii; ~ 0,75p comunitatea locald, 0,50p mediul local de
de parteneriat cu diverse organizatii, afaceri)
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comunitatea locald, mediul local de
afaceri
S. | Asigura, alaturi de directorul unitatii |5.1. Completeazd §i centralizeaza contractele dintre unitatea de | Max.2p
de finvatimant si de membrii | invatamant si parinti 0,5
consiliului de admini.stragie, cadxul 5.2. Verifica activitatea coordonatorului pentru proiecte si programe 0,5
organizatoric si faciliteaza relatiile | equcative scolare s extrascolare referitoare la planificarea
de parfencriat dintre unitatea scolard | sialnirilor cu Consiliul reprezentativ al parintilor
i parin{iv/familiile elevilor* 5.3. Asigura colaborarea dintre consiliul reprezentativ al parintilor si 1
reprezentantii unitatii de invagamant
TOTAL 10
VII. PREGATIRE PROFESIONALA: 10 PUNCTE
Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA UTILIZATE iN EVALUARE PUNCTAJ [PUNCTAJ ACORDAT :
crt. Autoevaluare valuare ontestatie
1. [Sprijind si consiliaza profesorii [1.1. Monitorizeazd aplicarea planului de dezvoltare personali a |Max. 6p
debutanti in formarea lor debutantilor 1
1.2. Consiliaza profesional cadrele didactice debutante. 1
1.3. Monitorizeaza activitatea de mentorat in unitatea de invatamant 1
1.4. Monitorizeaza procesul de formare continud a personalului din )
subordine — corelat cu evaluarea personalului
1.5 Participd la programe de formare continuid in managementul 1
educational sau in specialitate
2. |Apreciaza, alaturi de directorul unitétii [2.1. Participa la inspectiile de specialitate pentru acordarea gradelor | Max. 4p
scolare si responsabilii catedrelor |didactice, sesiunea 2022 2
comisiilor metodice/responsabililor
de catedrd, personalul didactic de [2.2. Intocmeste aprecieri/documente pentru cadrele didactice care 2
predare, la inspectiile pentru obtinerea [solicita inscrierea la concursul pentru obtinerea gradatiei de merit,
radelor didactice si acordarea [sesiunea 2022
Eradatiilor de merit.
TOTAL 10
Total punctaj 100

Comisia de evaluare poate solicita documente justificative privind punctajul acordat.
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Punctaj total: 100 puncte

85 — 100 puncte: calificativul “Foarte bine”;
70 - 84,99 puncte: calificativul “Bine”;

60 —69,99 puncte: calificativul “Satisfacator™;
sub 60 puncte: calificativul “Nesatisfacitor”.

Comisia de evaluare,
Presedinte,
Numele si prenumele:

Semnatura:

Membri,

1. Numele si prenumele:

Semnatura:

2.Numele si prenumele:
Semnatura:

Semnatura:

4. Numele si prenumele:

Semnatura:

Secretari,

1. Numele si prenumele:

Semnatura:

2.Numele si prenumele:
Semnatura:

Director adjunct evaluat,
Numele si prenumele:

Semnatura:

Data:

Comisia de contestatii,

Numele si prenumele:

Semnatura:

Numele si prenumele:

Semnatura:

Numele si prenumele:

Semnatura:

Numele si prenumele:

Semnatura:




